Forhallningssatt och synergier med andra
dokument

Under de senaste aren har det formligen exploderat av utvecklingsstrategier inom en mangd olika
omraden. Besoksnaringsstrategin behover darfor i sin reviderade version kopplas till andra relevanta
strategier, plattformar och planer.

Hur arbetet med och kopplingar till andra strategier genomférs kommer att fangas upp i de treariga
handlingsplanerna i denna strategi.

Har har vi valt att presentera kopplingar till fyra huvuddokument vi har att forhalla oss till, pa bade
internationell, nationell och regional niva. Dessa ar darmed att betrakta som adderade tilldgg till en
reviderad besoksnaringsstrategi, vid sidan av denna strategis foregangare.

Agenda 2030

FN:s samtliga 193 medlemslander har forbundit sig till 17 globala hallbarhetsmal som ska vara
uppfyllda till ar 2030, detta gor att vi lite slarvigt i Sverige bendmner dessa mal som Agenda 2030.
Malen asyftar till hallbar ménsklig- och samhallsutveckling som betonar vikten av att avskaffa extrem
hunger, minska ojamlikheter, fraimja fred och rattvisa samt dven |6sa klimatkrisen. Har har var
besdksnaring en viktig uppgift — att medverka i skapandet av framtidens hallbara samhalle och
beakta de 17 malen i alla vagval vi planerar att genomfora.
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Da dessa sjutton mal ar valdigt breda i sin ambitionsniva kan naturligtvis inte beséksnaringen, hur
bred och branschéverskridande dn den ma vara, framja malen inom samtliga 17 mal. Darfor har vi i
detta arbete identifierat fyra stycken mal av primar karaktar enligt nedan:

Blekinges Besoksnaringsstrategi 2030

Lanets besdksnaringsstrategi har tydligast koppling tillféljande Agenda 2030-mal:
Mal 3 | God hélsa och valbefinnande

Mal 8 | Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Mal 9 | Hallbar industri, innovationer och infrastruktur



Mal 14 | Hav och marina resurser
Utover dessa kommer vi att involvera féljande mal i det kommande strategiska arbetet:

Mal 4 | God utbildning

Mal 6 | Rent vatten och sanitet for alla

Mal 7 | Hallbar energi for alla

Mal 11 | Hallbara stader och samhéllen

Mal 12 | Hallbar konsumtion och produktion
Mal 13 | Bekdmpa klimatforandringarna

Mal 16 | Fredliga och inkluderande samhallen

Nationell bes6ksnaringsstrategi

I november 2021 kom aven regeringen med en ny nationella beséksnaringsstrategi som Blekinges
regionala besoksnaringsstrategi naturligtvis behover ”jacka i” for att finna férdelar och synergier med
vara angransande lan och resten av Sverige som besoksmal.

Fem prioriterade omraden:
* Enklare foretagande

* Jobb och kompetens

* Kunskap och innovation
+ Tillganglighet

* Marknadsféring

Prioriterade omraden

Fyra horisontella perspektiv:
* Hallbarhet

* Digitalisering

* Platsutveckling

« Samverkan

@ Reveringskansbet Forvaitningsavdelning

Strategin for hallbar turism och viaxande bestksnaring beskriver ett storre perspektiv dar turismen
bidrar till lokal och regional utveckling, investeringar, service, bevarande och utveckling av natur- och
kulturmiljoer och forstarker platsens attraktionskraft. Denna utveckling, menar den nationella
strategin, tar avstamp i framst fem prioriterade omraden.

Utdver det finns det tre horisontella perspektiv; kompetens-forsorjning, digital omstallning och
internationalisering som alla finns med i Besdksnaringsstrategi 2030 Blekinge lan.

Inom tio ar ar malbilden svensk besoksnaring ser ut pa féljande vis:

o Bidrar aktivt i den gréna omstallningen
o Offentliga medel anvands mer effektivt och langsiktigt
o Handlingsplaner kopplade till strategins prioriterade omraden har genomforts

o Sverige har natt en topp-position inom hallbar och innovativ turism



Barnkonventionen

FN:s konvention om barnets rattigheter, eller barnkonventionen som den ocksa kallas, innehaller
bestammelser om manskliga rattigheter for barn. | barnkonventionens artikel 45 finns inskrivet att
det ar UNICEFs uppgift att kdmpa for att barnkonventionen efterlevs.

Sverige ar juridiskt bundet till konventionens bestammelser. | arbetet med besdksnaring och turism
Blekinge lagger vi stor tyngd vid att vilja etablera en lansgemensam kultur avseende hur vi i Blekinge
vill upplevas som besdksmal, dar inte minst aven vara minsta besokare skall finna var plats trygg och
attraktiv. Som ett led i detta avser vi darfor att barnkonventionen implementeras som en horisontell
grund for allt arbete och samtliga vagval som genomfors i Blekinges besoksnaringsstrategi.

Sjalva syftet ar tvadelat. Naturligtvis vill vi uppfattas som en barntillgédnglig och attraktiv destination
som ovan namnts. Men da vi dven brottas med en utflyttningsutmaning bland vara yngre vuxna sa ar
vi av insikten att dven attraktiva miljoer och platsutbildning for barn som vaxer upp har ar av yttersta
vikt for ett framtida ambassadorskap

Vi vill att [anets besdksnaring ska vara kand, tillganglig och anpassad for barn. En prévning av barnens
basta skall darfér implementeras vid varje handlingsplans genomférande.

Regional utvecklingsstrategi

Viéxtplats Blekinge ar Region Blekinges regionala utvecklingsstrategi (RUS). Den pekar ut riktningen
for Blekinge genom delmal genom sin strategiska inriktning. Likt Agenda 2030 kan inte
bestksnaringen bidra till att alla delmal uppfylls, daremot sa ser vi i denna strategi tydliga synergier
med nedan delmal:

Starkt attraktivitet — sarskilt for unga
o Starkt kultur- och idrottsliv
o Forbattrad infrastruktur med kortare restider
. Okad digital tillgénglighet

Minskad milj6- och klimatpaverkan

o Ett Okat hallbart resande
o Minskade klimatpaverkande utslapp
o Starkt hallbar energiomstallning

o Starkt biologisk mangfald

God, jamlik och jamstalld halsa
o Starka barn och ungas forutsattningar for god hélsa
o En god psykisk halsa

Fler Blekingebor i arbete
o Arbetsgivare har starkt tillgang till efterfragad arbetskraft
o Fa in fler personer pa arbetsmarknaden

Starkt konkurrenskraft i arbetslivet
. Starkt innovationskraft
. Okad internationalisering



Ett vdxande naringsliv med fler arbetstillfallen
o Okat entreprendrskap
o Fler vaxande foretag

oo [}
Foregaende upplaga
Detta strategiska dokument &r, som tidigare patalats, en revidering av foregaende upplaga avseende
sin utformning och belyser darfor de omraden av fortsatt relevant och adekvat tidsorientering for att
justeras infor framtida malbilder, vision och handlingsplaner.

Citat ur foregaende upplaga:

o ”AKTA Blekinge dr inget stort, konstgjort néjesfdlt. Blekinge dr vérldsarv, orérd natur
och riktiga médnniskor. Ibland lite kdrva men alltid drliga och okonstlade. Visst har vi ocksd
vattenrutschbanor, minigolf och mycket annat, men det dr alltid gjort med upplevelsen i
centrum.

o NARA Blekinge dr varken stort eller pompést. PG en dryg timme tar du dig genom lénet
och fran Nordens stérre stdder dr det busenkelt att ta sig hit. Och férutom korta avstdnd, dr
det alltid ndra till upplevelser och intryck som bestar.

o BLOMSTRANDE Selma Lagerléf myntade begreppet om Blekinge som Sveriges trddgadrd
—en trddgdrd som verkligen blomstrar. Men inte bara genom naturen utan ocksd genom de
kreativa och inspirerande mdnniskor, féretag och organisationer som lever och verkar hir.

. VALBEFINNANDE Blekinge fér dig att mé bra. Om det dr lugnet i skogen, larmet pé en
rockfestival eller njutningen pd en SPA-anlédggning, spelar ingen roll. Alla har sitt séitt och sina
behov.”

Betoningen i den féregaende strategin laggs som tidigare berorts pa en kommunikativ niva. Denna
strategi med malbild 2031 skiljer sig ur det perspektivet att den ej skall uppfattas som
en kommunikationplan utan ett strategiskt dokument som konkretiserar handlingsplaner for hur vi i
Blekinge tillsammans skall uppna gemensam framgang i férhallande till de ambitiésa malen. Ovan
namna citat behoéver darfoér i denna reviderade form skalas ned till en niva dar vi forstar produkter —
utan att lagga vardering i hur vi kommunicerar dem. Det far den framtida “Bilden av Blekinge” diktera
villkor for i sin handlingsplan. Aterigen — detta dokument skall tolkas som ett levande verktyg for
utveckling som gar i riktning mot de utstuderade malen dar det huvudsakliga malet ar att Blekinge skall
upplevas som en attraktiv destination att uppleva aret om — oavsett individuell reseanledning bland
vara konsumenter.

“TILLSAMMANS SKAPAR VI ETT ATTRAKTIVT BLEKINGE GENOM AKTA, KREATIVA OCH UNIKA
UPPLEVELSER | NORRA EUROPAS NARMASTE SKARGARD

TILLSAMMANS - det krdvs en gemensam kraftsamling for att lyckas i vérldens stérsta och snabbast
vdxande bransch. Konkurrensen ¢r hdrd och vdara gdster har héga krav pa en mangfald av upplevelser
och aktiviteter.

ATTRAKTIVT - det dr ju sa - ingen reser till en plats som inte upplevs attraktiv. Och just
attraktionskraften dr en global kraft som syns bdde genom mdtbara undersékningar och besékares
ndrvaro i sociala medier samt med varandra.



AKTA - vi vill att Blekinge skall uppfattas som just det - ékta. Inga konstlade eller helt igenom
konstgjorda upplevelser, néra alla oss Blekingebor.

KREATIVA - nytdinkande, innovation och smart paketering. Vi mdste se till att hela tiden férséka géra
vdara upplevelser dnnu lite bdttre, lite starkare.

UNIKA - vi maste lyfta fram det som ingen annan har, det som fdr oss att std ut i médngden. Lyckas vi,
har vi en orubblig plats i bes6karnas tankar.

UPPLEVELSER - sjdlvkiart skall vi bygga var beséksndring pd upplevelser. Stora som sma, kraftfulla
savdl som lagmdlda. Men vi mdste ocksa férsta att upplevelserna ocksa existerar i taxin fran
flygplatsen, i kén pa ICA och mdnga andra stdéllen.”

Ovan citat asyftar till besokarens upplevelse och ar kundorienterat i sin utformning. Det ar saledes en
extern féhallningsvinkel om hur vi dnskar att upplevas och dikterar inga villkor om nér eller vem som
skall dra nytta och kunna profitera av en attraktiv destination. P4 samma satt som foregaende citat ar
darfoér vardena relevanta ur en platsrepresentativ synpunkt dar upplevelsen ar central och kan
darmed antas som en vision om maluppfyllnadens konsekvenser, men hur vi nar denna typ av
maluppfyllelse dikteras inte i nagon strategisk handlingsplan.

Det definierades dven malbilder i foregaende strategi:

. Vara en exportmogen destination

o Ha mer dn férdubblat var omsdttning till drygt 4 miljarder
o Ha ékat omsdttningen pa befintliga besékare

o Ha en 6kad lénsamhet bland aktérerna

o Kraftigt ha ékat antalet 6vernattningar

o Ha 6kat antalet som jobbar i branschen

o Ha genererat fler féretag som jobbar inom branschen

Malbilder finns som sagt ur foregadende upplaga av Blekinges besdksnaringsstrategi. Utmaningarna
med dessa malbilder &r att endast en av sju mal ar kvantifierad och saledes méatbar: Ha mer dn
férdubblat var omsdttning till drygt 4 miljarder. Vilka avgransningar som finns inom besdksnaringen
och vilka aktorer som skall inkluderas i dess breda branschoverskridande omfang har under senare
tid med digitala medel férandrats. Ovriga fem malbilder patalar en 6énskvérd 6kning, men
ospecificerat i vilket volymomfang. Den forsta malbilden talar om exportmogen destination, utan att
berdra hur vi definierar en exportmogen destination.

| foregaende strategi bendmns dven en matris som i stor grad fortfarande ar relevant. Den grundar
sig i vad vi Blekinge besitter for profilbdrare inom tematiserade segment som kan riktas mot olika
typer av konsumenter. Denna matris utgar fran vad vi besitter snarare dn vad vi i samrad kan och vill
utveckla. Saledes kommer denna matris innehall att appliceras in i strategierna med de fyra
hornpelarna om vem som gor vad i form av ansvarsomraden dar Region, Kommunerna, Naringsliv
och foreningsliv samtliga besitter funktioner for att mojliggéra maluppfyllelse avseende strategiska
inriktningar.

Matrisen finner du har nedan.
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