


Besdksnaringen ar en forutsattning for
Blekinges attraktionskraft. Det handlar om
kvalitet, fantastiska upplevelser och magis-
ka platser som kanns unika och pa riktigt.
Naturen, kulturen, musiken, varldsarvet,
idrotten, maten och det satt vi moter

vara gaster pa.

Blekinges besdksnaringsstrategi 2030 ar en revidering av
BLEKINGE Strategi for besoksnaringen 2013. Den tidigare
strategin fokuserade primart pa Blekinges identitet samt
att skapa struktur och en gemensam organisation for
samordning av marknadsforing, varumarkespositionering
och destinationsutveckling. Ett av den tidigare strategins
framsta resultat var bildandet av Visit Blekinge som en
etablerad aktor i lanet och Blekinge ar nu redo for att ta
nasta steg.

Med ett varmare Europa och accelererande klimatkris
okar besoksstrommarna till Sverige. Da ar det viktigt att
Blekinge har gynnsamma strukturer som framjar positiva
avtryck fran besokarna i vart lan.

Den har strategin kan darmed lagga betoning pa utveck-
lingsinsatser som flyttar fram positionen for saval enskilda
foretag som destinationen i sin helhet. Strategin omfattar
ideella, privata och offentliga verksamheter, som vill vara
med och jobba for en hallbart véaxande destination, 6kad
I6nsamhet med fler investeringar och fler kollegor i lanet.
En strategi som ar beroende bade av tyngre aktorer och
smaskaligt driv.

Strategin ar framtagen i dialog mellan offentliga aktorer,
naringsliv, idéburen sektor och akademi, som tillsammans
definierat ett 6nskat lage, beskrivit ett nuldge och iden-
tifierat framgangsfaktorer for att na det onskade laget.

Strategin ar ett prioriteringsverktyg och bor ses som en
vagledning i framtagandet av verksamhetsplaner, hand-
lingsplaner, projekt och enskilda initiativ, i ett aktivt utveck-
lingsarbete av berdrda parter.

Parallellt med framtagandet av besdksnaringsstrategin
har Visit Blekinge tillsammans med bland annat besdk-
snaringen utvecklat ett gemensamt platsvarumarke for att
locka fler bestkare, invanare och etablerare till Blekinge.
Platsvarumarket ar vagledande for allt évergripande varu-
markes- och imageskapande arbete pa regional niva, med
uppgiften att starka attraktionskraften for Blekinge, inom
och utom lanets granser. Ett gemensamt platsvarumarke
hjalper oss, precis som besdksnaringsstrategin i sin helhet,
att dra at samma hall och &r samtidigt ett stod for den
enskildes verksamhet och varumarke.

Besoksnaringen ar en del av Blekinges ansikte utat men
ocksa en viktig motor i lokal platsutveckling och samhalls-
utvecklingen i stort. Vi stravar efter en regenerativ turism
som bidrar till positiva effekter fér manniskor, foretag och
livsmiljoer. Bestksnaringsstrategins mal och vision ligger i
linje med de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 och
Blekinges Regionala utvecklingsstrategi Vaxtplats Blekinge.

Minnesregel: ratt besokare till ratt plats vid ratt
tillfalle ar en vagledande kompass i strategin.

+ Blekinge ar till for den narande, medvetna rese-
naren, med minimala negativa avtryck.

+ Ratt plats ar en geografisk balans mellan alla de
fantastiska platser som finns i hela lanet.

+ Ratt tillfalle &r 365 dagar om aret.

Utvecklingen star och faller med var och en av oss - vi blir det vi gér tillsammans.
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Framtidens Blekinge

Onskat liage

Beskriver Blekinge i framtiden nar
visionen och malen ar uppnadda.

Framtidens Blekinge ar starkt praglat av 6ppenhet,
framatanda, kreativitet och innovationskraft.
Blekinge ar 2030 en internationellt erkand hallbar
destination dar platsens och ménniskornas basta ar
av hogsta prioritet. Har vaxer och utvecklas foretag,
destinationer och livsmiljoer, 365 dagar om aret,
utan att aventyra framtida generationers maojlighe-
ter att gora detsamma. Aktorer verkar enskilt och
tillsammans i ett systematiskt utvecklingsarbete dar
modiga satsningar lett till spannande innovationer
och attraktiva erbjudanden med nya satt att bo,

resa och uppleva Blekinge. Investeringar sker fran
offentligt, privat och ideellt hall och lanet praglas av
en hoppfull framtidstro. Blekingeborna ar stolta 6ver
utvecklingen och det som sker med varsamhet 6ver
platsens behov och villkor och det finns en stark vilja
att vara med och bidra, bade i nartid och framtid.

| ett internationellt perspektiv lyfts Blekinge fram
som en betydande plats som vagat valja och haller
sin utstakade vag. Blekinge ar en attraktiv plats for
besdkare och organisationer som vill kunskapsbyg-
ga, uppleva och hamta inspiration kring samspelet
mellan hallbar utveckling och god I6nsamhet.

Har finns och utvecklas attraktiva upplevelser aret
om dar platsens och sdsongens erbjudanden
skapar forutsattningar for unika maojligheter att
upptacka Blekinge.

“Har véxer och utvecklas
madnniskor, féretag,
destinationer och livsmiljéer
utan att dventyra framtida
generationers méjligheter

att géra detsamma.”

sid 5




Ett regenerativt forhallningssatt

Regenerativ besdksnaring handlar om att lamna
platsen i battre skick an du fann den som bidrar till
positiva effekter for manniskor, foretag och livsmiljoer.
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Regenerativ turism handlar om att skapa hallbar utveck- Regenerativ turism utmanar samhallets fokus pa ekono-
ling i lokalsamhallet med turism som ett verktyg. Det misk tillvaxt och syftar istallet till att skapa en ekonomi
bidrar till lokalbefolkningens livskvalitet samtidigt som som leder till dmsesidig nytta.

den ar starkt kopplad till ekosystemens halsa.
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Ett regenerativt forhallningssatt

Att agera narande kraver forutsattningar i alla led. Med
gemensamma krafter ror vi oss mot att vara ett regenerativt
resmal, en valmaende plats och spirande lokalsamhalle.

Méjliggorarsystemet

En av
Sveriges mest
regenerativt vixande
destinationer, for
foretag, mdnniskor
och livsmiljoer.

Besoksnaringen

Blekinges besoksnaringsstrategi utgava 2024

For att kunna agera narande som foretaga-
re eller besdkare kravs

forutsattningar. Region, kommuner,
myndigheter naringsliv och

civilsamhallet m.fl ar olika qQ D
delar av mojliggorarsystemet.

O J

Besoksnaringen ansvarar for att pa ett
hallbart satt erbjuda bestkare ett gott
vardskap och upplevelser pa platsens villkor
samt underlatta for gasten att gora hallbara
och medvetna val.

Besokaren ansvarar for att valja sa hallbara
|6sningar som majligt och visa sin respekt
for platsen, miljon och lokalsamhallet.




Malgruppsbeskrivning

Filosofin kring den narande resenaren
handlar om att vara mer medveten om
sitt fotavtryck och maéjlighet att géra en
positiv skillnad pa de platser de besoker.

Den narande resendren ar en medveten konsument
som gor hallbara val och lamnar minimala negativa
avtryck, samtidigt som den bidrar till platsen pa ett
positivt satt.

Den narande resendren finns inom alla segment,
aldersgrupper och marknader. Den narande turisten
soker medvetet upplevelser, resor och boenden som
starker dennes identitet som en miljévanlig resenar,
som ar intresserad av lokalsamhallets historia, invana-
re och kulturarv. Den narande besdkaren gynnar det
lokala naringslivet och valjer garna lokalproducerad
mat och dryck samt spenderar garna en extra slant pa
lokalt hantverk och design.

For att locka den narande besdkaren behover det
vara latt att gora ratt, vilket ocksa bér kommuniceras
pa ett attraktivt satt bade innan, under och efter sitt
besok. Detta staller ett 6kat krav pa infrastruktur och
service bade pa offentligt sektor, institutioner och
privat naringsliv.

Genom att vara en ndrande resendr kan vi
alla géra virlden till en béttre plats!

w0
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Den narande resenaren

Sa kanner du igen
den narande besokaren

Stravar efter att minimera sin
negativa paverkan pa miljon.

Vill vara en del av nagot storre och
en aktiv del av platsen.

Valjer miljovanliga transportmedel.

Plockar upp sitt skrap och respekterar
lokala ekosystem.

Stodjer lokala féretag och hantverk.

Valjer unika boenden och restauranger med
lokala smakupplevelser.

Vill uppleva och kanna, utforska och upptacka.

Lar sig om lokal kultur, historia,
traditioner och sprak.

Engagerar sig i volontararbete eller
stodjer lokala valgérenhetsorganisationer.

OQ00QQ0QO0 0 Q

Valjer platser som representerar deras
varderingar och engagerar sig pa olika satt.

Kanske kénner du igen dig sjilv
i nagot av dessa drag.

Sammanfattat ut Placebranders trendrapport,
"Platsutveckla fér en bdttre vdrld och attrahera
ménniskor till din plats”.
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Strategin - kortversion

Besdksnaringsstrategin ska bidra till att fler manniskor
ska kunna och vilja leva, arbeta och utvecklas i Blekinge

Kom narmare Blekinge.
En av Sveriges mest regenerativt vaxande destina-

tioner, for foretag, manniskor och livsmiljoer.

Mal > Utvecklingsomraden
Y

Strategin har tva inriktningsmal Q: £ och tva metodmal & . Varje mal har ett tillhérande
utvecklingsomrade med beskrivande text samt prioriteringar som definierar vad som ska goras
for att na visionen.

> Prioriteringar

Prioriteringarna definierar vad som behéver goras for att na visionen. Varje enskild aktor valjer
ut de prioriteringar som ar relevant for sin verksamhet och beskriver hur man tanker arbeta
kopplat till sina egna verksamhetsspecifika mal och inriktningar.
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Madl > Utvecklingsomrdden > Prioriteringar

-

Mal: Blekinge ar 2030 en interna-
tionellt erkand hallbar destination
dar platsens och manniskornas
basta ar av hogsta prioritet.

S/o

Mal: Modiga satsningar har lett till
spannande innovationer, attrakti-
va erbjudanden och tillvaxt, med
nya satt att bo, resa och uppleva
Blekinge, 365 dagar om aret.

Mal: Samhandling har uppnatts
och strategins intressenter arbetar
tillsammans och sjalvstandigt

med insatser for att na den
gemensamma visionen.

Mal: Marknadsforing och kommu-
nikation anvands for att attrahera
besdkare som bidrar positivt till
en hallbar destination for foretag,
manniskor och livsmiljéer, dret runt.

Blekinges besoksnaringsstrategi utgava 2024

En hallbar destination att langta till aret runt

O O Ood o

Blekinge bedriver ett aktivt och méatbart hallbarhetsarbete med
nara koppling till forskning, utveckling och innovation.

Destinationen upplevs attraktiv 365 dagar om aret.

Ett breddat satt att resa utvecklas med anpassade transporter
och infrastruktur.

Blekinge arbetar systematiskt och konsekvent med vardskap,
stolthet och ambassadérskap.

Balanserade besdksstrommar med en utjamnad kurva éver
aret och lanet.

Ett vaxande naringsliv med
attraktiva erbjudanden

O 0O Od o o

Aktivt arbeta for fler ekonomiskt rubusta aktorer, med néara
koppling till innovations- och féretagsframjande system.

Blekinge ska vara en given destination att samverka med kring
internationella malmarknader.

Verka for fler investeringar och nyetableringar.

Forbattra processer och tillampning fér och med naringen, for
ett enklare och jamlikare foretagande.

Destinationsutveckling ses som en nyckelfaktor fér samman-
koppling och uppskalning av erbjudanden och temaomraden.

Besoksnaringen ska bade vara en attraktiv bransch att arbeta
inom och latt att kompetensférsorja.

Att verka tillsammans

En I&ngsiktig och stark struktur for samskapande.

Framja 6ppna och dynamiska motesplatser och hubbar, inom
besoksnaringen samt tvarsektoriellt mellan olika branscher och
omraden.

Samarbete i strategiska allianser saval geografiskt som med
andra naringar.

Bade insatser och uppfdljning av strategin har ett hogt
medskapande fran samtliga aktorer.

Marknadsforing som séljer och
haller det vi lovar

Kommunikation och marknadsféring sker strategiskt och den
narande resendren prioriteras.

Blekinge ar en attraktiv part att samverka med.

Besdksnaringsaktdrerna arbetar aktivt med sin
egen marknadsforing.

Utveckling och positionering av starkare besdk- och
reseanledningar for unga.

Blekinge ligger i framkant inom digital marknadsforing.
Alla som lever i och besdker Blekinge ar stolta ambassadorer.
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Roller

Blekinges utvecklingspotential ar beroende av olika aktorer, med olika
funktioner och roller. For att besoksnaringen ska utvecklas och vaxa
behover aktorerna driva utvecklingen bade enskilt och tillsammans.

Regionala intressenter

Skapar forutsattningar for utveckling
av platser, foretag och manniskor

pa ett hallbart satt. Har finns;

Region Blekinge, Lansstyrelsen, Visit
Blekinge, foretagsframjande aktorer,
regionala kluster och medlemsorga-
nisationer samt statliga och regionala
kulturinstutioner.

Hit hor aven akademi, forskning
och innovation.

.

Idéburen sektor/
féreningsliv

Skapar majligheter till motesplatser
och inte minst platsstolthet. Sektorn
bidrar till att fylla Blekinge med
aktiviteter och upplevelser, och till
att starka det sociala kapitalet med
inflytande och delaktighet i det
gemensamma samhallsbygget.

Blekinges besoksnaringsstrategi utgava 2024

Kommunala intressenter

Skapar forutsattningar for ett gott
naringslivsklimat genom aktiva
dialoger och samskapande med det
lokala naringslivet, tillstandshantering
och tillgang till en allman god offentlig
service. Kommunerna ar avgdrande
for att driva pa den lokala utveckling-
en av unika platser och miljoer.

Naringslivet

Skapar reseanledningar och ett saljbart
produktutbud som starker Blekinges
attraktionskraft.

Aktivitetsutbud, vardskap, underhall-
ning, boende, transporter, mat och
dryck ar grundlaggande pusselbitar for
besdksnaringens existens.
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Trendspaning

Besdksnaringen ar en forutsattning och
accelerator for ett attraktivt Blekinge.

Blekinge behéver

. blifler till antalet; unga invanare i arbetsfor alder,

foretagare och konsumenter.

. enklare och jamlika férutsattningar att driva foretag i hela lanet.
. bidra till 6kad hallbarhet for ekologisk, ekonomisk och social tillvaxt.

. en balanserad tillvaxt med en utjdamnad spridning av

erbjudanden och besékare, 6ver hela lanet aret runt.

. en aktiv samverkan inom och mellan; féretag, idéburen sektor,

region, kommun, lansstyrelse och andra myndigheter.

. starkt infrastruktur och mojlighet till ett hallbart resande.

. Okad stolthet 6ver platsen dar man bor och verkar, ett gott vardskap,

modiga talanger och valkomnande manniskor.

Trender Kort beskrivning av en spaning utifran de évergripande trender som antas vara
avgorande for en framgangsrik besoksnaringsutveckling. Dessa trender i kom-
bination med Blekinges nuldge och dnskade lage lagger grunden for strategins
utvecklingsomraden och prioriteringar.

Den regenerativa utvecklingen dar platsen och manniskornas basta alltid ar i
fokus, dar granserna suddas ut mellan besokare och invanare. Vi ar alla locals
och potentiella besokare.

Den narande, medvetna och hallbart engagerade besokaren som vill bidra till
platsens valmaende, ett starkt lokalsamhalle och ett brett utbud.

Den empatiska och meningsfulla platsen dar forutsattningarna ar som bast
for den som tar ansvar for miljo, trygghet och méanniskors valmaende.

Den tillgangliga platsen som nyttjar digitaliseringens majligheter till nya satt
att bo, leva, arbeta och upptacka.

Natur- och kulturturism vaxer i attraktivitet varlden éver och autentiska upp-
levelser starker destinationens attraktivitet. Det kan exempelvis handla om
kulturarvsmiljoer, lokala smakupplevelser, manniskornas berattelser och det
som ar skapat just har.
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Temaomraden

En Blekingsk upplevelseidentitet handlar om att profilera
och synliggdra en bredd av utbud tillsammans med starka

spjutspetsar inom ett specifikt tema.

De utvalda temaomradena bygger pa Blekinges
styrkor som medskapare av strategin prioriterat
utifran dess potential, Overgripande trender och
Visit Swedens malgruppsrapporter. De priori-
terade temaomradena utgor sjalva innehdllet i
utbudet och vavs in i alla utvecklingsomraden.

Blekinge har stora mojligheter att vaxa och utvecklas
genom en [6nsam besdksnaring. Styrkan sitter i en akthet
och i samspelet mellan det kulturhistoriska arvet och star-
ka innovationskapacitet som praglar lanet.

Blekinges besoksnaringsstrategi utgava 2024

Att stimulera attraktionskraft innebar flera riktade insatser
mot invanarna och den inomregionala turismen. Att starka
Blekinges attraktionskraft for unga, inom och utanfor
lanet, ar av sarskild prioritet.

Blekinges besdksnaringsstrategi verkar for ett balanserat
utbud av fler spjutspetsar och konkurrenskraftiga resean-
ledningar, sju dagar i veckan, 365 dagar om aret. Har galler
det att arbeta tvarsektoriellt, modigt och framatlutat. For
att sélja reseanledningar behdvs udda, unika och minnes-
varda upplevelser - oavsett tematik eller malgrupp som
med férdel sammankopplas sinsemellan.
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Blekinges natur ér
unik i sitt slag med ett
rikt djurliv, det mest
sjétata ldnet i landet
och en [6vsskogs-
kust som bidragit

till utnamning av
biosfdromrdde med
sina ldnkade kustle-
der ARK56. Blekinges

skdrgard ér néra och
tillganglig, orérd men
ocksa utvecklad - med
stora méjligheter att
fordadla ytterligare.

Blekinges besoksnaringsstrategi utgava 2024

Temaomraden

Skargard, natur och outdoor

Natur - ar Sverigebilden som Visit Sweden kommu-
nicerar och naturturismen ar ett av de segment som
globalt vaxer snabbast. For att skapa [6nsamhet utifran
Blekinges fantastiska naturtillgangar behover dessa
tillgangliggoras och produktutvecklas. Exempelvis
behover det finnas forutsattningar for en god infra-
struktur och service for att kunna besdka dessa platser
pa ett ekologiskt hallbart satt, med minimala negati-

va avtryck. Det innebér ocksa att naringen behover
utveckla bokningsbara attraktiva upplevelsepaket dar
besdkaren kan kombinera en naturupplevelse med
larande och kunskapsutveckling.

Visit Sweden beskriver bland annat i sin trendspaning
att allt fler valjer att fly vardagen genom naturupple-
velser och rekommenderar darfor cykling som majlig
aktivitet att satsa pa. Att tillvarata intresset for cykel-
turism och stimulera denna typ av upplevelser gynnar
alla locals, bade besdkare och invanare.

Utmaningen ligger i att slussa besdkare att ta del av
var vackra natur pa ett hallbart satt, med sa fa negativa
avtryck som mojligt. Har kravs bade planering, kom-
munikation och fysiska forutsattningar som goder en
ldngtan av att atervanda.

Blekinges natur ar unik i sitt slag med ett rikt djurliv,
det mest sjotata lanet i landet och en I6vskogskust
som bidragit till utndmning av Biosfaromrade Blekinge
Arkipelag av Unesco, vilket ge oss ett stort ansvar men
ocksa manga mojligheter. Vi kan vara ett modellomra-
de dar vi med lokalt engagemang utvecklar en levande
skargard och samtidigt bevarar de héga natur- och kul-
turvardena. och tillgéanglig, orord men ocksa utvecklad
- med stora mojligheter att foradla ytterligare.
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Blekinge behdver

stdrka sin attraktivitet

sdrskilt for unga.

Attraktiva maltids-
upplevelser ska

locka savdl inhemska
som utldndska

besokare till Blekinge.

M// l
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Temaomraden

Familjeaktiviteter

Blekinge behdver starka sin attraktivitet sarskilt for
unga. Att tematisera utifran malgruppen familj, ar ett
satt att bidra till detta dvergripande mal. Blekinge ska
erbjuda upplevelser och reseanledningar till en bred
malgrupp 6ver generationsgranserna som vill umgas
tillsammans, eller resa pa egen hand. Detta temaom-
rade kan med foérdel kombineras med andra teman da
samtliga omraden attraherar malgruppen.

Familjeaktiviteter utgdr aven en nyckelkomponent for
invanarna i lanet dar grundutbudet av beséksanled-
ningar ar en faktor for Blekinges attraktionskraft att bo
kvar. Inom detta spektrum aterfinns erbjudande som ar
attraktiva for besokaren, men som aven kan riktas mot
Blekingeborna. Exempel pa detta ar fritid och kultur
som vander sig bade till en bredare massa och spets
for satsande barn och unga inom ett specifikt kultur-
eller idrottsomrade.

Vilka forutsattningar som finns att tillga kring fritidsak-
tiviteter och talangutveckling i unga ar ar en viktig
komponent for saval inflyttare som féretag. Att knyta
foretag till lanet handlar bland annat om att skapa
forutsattningar for kreativa och kompetenta manniskor
att valja Blekinge - en plats med goda foérutsattningar till
sjalvforverkligande bade for egen del och for sina barn.

Mat, dryck och maltid

Mat har genom tiderna inneburit mer an éverlevnad.
Det ar ett satt att umgas, knyta an och dela upplevelser
tillsammans. Garna med en platsbunden historia. Precis
som resetrender i stort pekar trenden inom mat, dryck
och maltid pa halsosamma val, ansvarsfull konsumtion
och en langtan efter autentiska maltidsupplevelser. Har
star sig Sverige starkt pa en internationell marknad och
Blekinge kan ta plats i denna kontext, vilket dven stods
av Blekinges Livsmedelsstrategi;

"Mat och livsmedel fran Blekinge ska vara halsosamma
och sakra med utsokt smak”. Blekinge har dessutom en
val utvecklad infrastruktur med starka gardsbutiker i
genuina miljoer.

Attraktiva maltidsupplevelser ska locka saval inhemska
som utlandska besokare till Blekinge. Har ar framtidens
mat, de estetiska uttrycken och gestaltningen av hel-
hetsupplevelsen av stor vikt. Den kulinariske resenaren
vill uppleva det smaskaliga, lokala hantverksmassiga,
alternativt internationellt starka profilbarare.
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Blekinge har ofta varit
mitt i centrum for de
stora hdndelserna,
vilka har lémnat
madnga spdnnande
spar, stora som sm@.

Evenemang skapar
mervdrden fér
invénarna i ldnet
som sdrskilt upp-
muntras att delta,
besoka, vara stolta
over och agera
ambassadorer.

Blekinges besoksnaringsstrategi utgava 2024

Temaomraden

Kultur och historia

Kulturturismen har en stor outnyttjad potential, detta
visar flera studier och rapporter framtagna av Visit
Sweden. Sarskilt beskrivs efterfragan pa autentiska och
minnesvarda upplevelser, 6nskan att uppleva vardags-
firande och lokala néjen samt en stravan efter att som
besokare bidra till en mer hallbar kultur.

Blekinge som destination har mycket att erbjuda, bland
annat ett magnifikt kulturarv med gémda skatter,
maritima adringar, varldsarv, berattarkraft och mycket
mer. Blekinge har ofta varit mitt i centrum for betydan-
de handelser, vilka har lamnat manga intressanta spar,
stora som sma, exempelvis Varldsarvet Orlogsstaden
Karlskrona. Varldsarvet har en stor potential att ut-
veckla besoksnaringen genom kulturturism regionalt,
nationellt och internationellt. Att produktutveckla kring
kulturarvet kan vara ett satt att bevara och forstarka
den historiska identiteten och den blekingska kulturen,
nu och i framtiden. Har spelar museerna en viktig roll
som kunskapsdrivande och innehallsbarande aktor,
som tillgangliggor dessa reseanledningar aret runt.

Aven inom samtida konst och kultur ligger Blekinge i
framkant pa manga omraden och profilerar sig som en
produktionsplattform for professionella kulturskapare.
De olika konstformerna kan berdra oss pa djupet och
kommunicera bortom orden. Ibland lagmalt och ibland
sprakande hogljutt. Ibland traditionellt och ibland mo-
dernt. Att tdnka nytt och utnyttja narheten, bade geo-
grafiskt och mellan konstformer, sektorer och naringar,
skapar crossinnovation och utveckling for hela regio-
nen. Kultur som reseanledning paketeras med fordel i
samverkan; med kommunerna, kulturféreningarna och
kulturskaparna tillsammans.

Evenemang, konferenser
och moéten

Detta ar ett omrade med stor potential for att na en
levande besoksnaring aret om. Temaomradet span-
ner dver samarbeten mellan besdksnaring och ovrigt
naringsliv med affarsresenaren i fokus samt olika eve-
nemang inom kultur och idrott. Evenemangen gor det
mojligt att styra stora besoksstrommar bade i tid och
rum. Dessutom skapas mervarden for invanarna i lanet
som sarskilt uppmuntras att delta, besdka, vara stolta
Over och agera ambassadorer.

Det finns en stor efterfragan pa evenemang som
utgar fran aktivitet och dventyr som utmanar saval elit
som amatorer pa olika satt, garna i kombination med
nagot platsspecifikt, historisk kontext eller annan

unik positionering.
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Strategin bygger pa ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet.

En hallbar destination arbetar systematiskt och
konsekvent med att minimera negativa avtryck pa
platsen och starka de positiva effekterna for manniskorna
som bor, lever och verkar har. En grundforutsattning ar
att det finns rimliga férutsattningar for besdkaren att gora
héllbara val i enlighet med forvantan. Detta i sin tur inte
bara aterknyter till de erbjudanden som naringen star for
utan stéller ocksa krav pa infrastruktur och service fran
offentligt hall, samt ett gott vardskap fran lokalbefolkning-
en. Det innebdar dven att branschens I6nsamhet blir en pri-
oriterad fraga, vilket i sig skapar battre grund for schyssta
arbetsvillkor och ett aktivt utvecklings- och forbattringsar-
bete inom besdksnaringen.

En destination att langta till, innebar att det finns
attraktiva erbjudanden som ar kommunicerbara och
saljbara med lag troskel. Blekinge ska vara en destination
i rorelse dar nyfikenhet, nytankande och mod praglar
denna langtan, aret runt. | detta avseende ar foretagen de
enskilt viktigaste bararna for att matcha efterfragan. Det
behdvs dven en starkare arscykel att docka in i, dar priori-
terade teman blir barande element, fler aktorer aktiveras i
systemet och samverkan med och mellan dessa forstarks,
parallellt med att lokalsamhallet inkluderas.

Lokalsamhallets syn pa beséksnaringen ar otroligt
viktig, darfor behovs aktiva dialoger och gynnsamma
relationer. Varje individ ar av betydelse. De ar att betrakta
som prosumers, alltsa bade producent och konsument av
upplevelsen pa samma gang. Pa samma satt som publiken
pa en konsert skapar stamning i lokalen eller pa festivalen
sa dikterar platsens invanare attraktionskraften till desti-
nationen och ar en viktig del av vardskapet. Med hogre
efterfragan pa hallbar konsumtion kan foretagen erbjuda
bade ett mer differentierat och spetsigare utbud, kad
tillganglighet och starkare reseanledningar.

Det finns ett dmsesidigt beroende dar fler manniskor
behover flytta till och stanna i Blekinge. Detta for att bibe-
halla och attrahera kompetens, forbattra befintlig infra-
struktur, service, goda livsmiljder och ett rikt fritidsliv for
alla. Besdksnaringen bidrar till att 6ka antalet individer i
lanet under fler dagar om aret. Samtidigt ar beséksnaring-

Blekinges besoksnaringsstrategi utgava 2024

Malet: Blekinge dr 2030 en internationellt
erkénd hdllbar destination ddr platsens och
ménniskornas bdsta ér av hdgsta prioritet.

Utvecklingsomrade

En hallbar destination att langta till aret runt

en en viktig dérroppnare for att sprida den positiva bilden
av Blekinge och forbattra utbudet och géra omradet mer
attraktivt for bade inflyttare och foretagsetablerare. Dess-
utom gor utbudet Blekinge roligare och mer stimulerande
med en starkt folkhalsa som féljd.

Prioriteringar

+ Blekinge bedriver ett aktivt och matbart hall-
barhetsarbete med nara koppling till forsk-
ning, utveckling och innovation, dar beséksna-
ringen ar en férutsattning och accelerator for
platsutveckling med minsta mojliga negativa
inverkan pa ekosystem, biologisk mangfald
och lokalbefolkning.

+ Destinationen upplevs attraktiv 365 dagar
om aret, genom marknadsforing, kontinu-
erligt inflode av erbjudanden och produk-
tutveckling, samt uppvaxling av prioriterade
temaomraden.

+ Ett breddat satt att resa utvecklas med
anpassade transporter och infrastruktur som
moter de 6kade kraven pa hallbarhet och
tillganglighet, fér exempelvis olika typer av
cykelturism.

+ Blekinge arbetar systematiskt och konsekvent
med vardskap, stolthet och ambassador-
skap som en nyckelfaktor till framgang.

+ | en snabbrorlig och komplex varld anvands
omvarldsbevakning, digitala verktyg och
flexibla arbetssatt for att balansera besoks-
strommar i tid och rum, med en utjgmnad
kurva 6ver aret och lanet. Den analytiska
kompetensen utvecklas kontinuerligt, bade
avseende tolkning, verktyg och rutiner for
styrning och effektmatningar av beséksnaring-
en i siffror.
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Madlet: Modliga satsningar har lett till spdnnande innova-
tioner, attraktiva erbjudanden och tillvéxt, med nya sdtt
att bo, resa och uppleva Blekinge, 365 dagar om dret.

Utvecklingsomrade

Ett vaxande naringsliv med attraktiva erbjudanden

Ett vaxande naringsliv forutsatter modiga
entreprendrer med investeringskapacitet
i standig rorelse framat, uppat. Dartill
engagerade eldsjalar och ett framatlutat
framjandesystem.

Offentlighetens roll ér att framja, stotta och underlat-
ta for foretagande och entreprendrskap. Med laga trosklar
och effektiva processer kan foretagen lagga mer kraft pa
produktutveckling, samarbeten, konkurrenskraftiga erbju-
danden och andra affarsutvecklingsinsatser. Branschens
I[6nsamhet ar en prioriterad fraga. Ekonomiskt robusta
aktorer har gynnsammare forutsattningar for schyssta
arbetsvillkor, god kompetensforsorjning och ett kontinuer-
ligt utvecklings- och forbattringsarbete dar alla tre dimen-
sioner av hallbarhet gar hand i hand.

Framjandesystemet behover halla sig uppdaterat med
vad som hander i branschen sa att myndighetsutovningen
kan ske initierat och utan konkurrens mellan naringsliv
och offentliga aktérer. Har arbetar vi smart, strategiskt, pa
nya satt och tillsammans for att na framgang med jamlika
forutsattningar i hela lanet. Det offentligas roll innebar
ocksa att tillhandahalla arenan for utveckling, med ett
smorgasbord av kapacitetsbyggande mojligheter.

Prioriteringar

+ Aktivt arbeta for fler ekonomiskt robusta aktorer
som bedriver ett hallbart systematiskt utvecklings-
arbete, utvecklar innovationskraften och hojer
kvalitén med nya produkter, samarbeten och kon-
kurrenskraftigt spetsigt utbud med nara koppling
till innovations- och foretagsframjande system.

+ Kontinuerligt erbjuda insatser som utvecklar
exportmognaden for enskilda aktérer och desti-
nationen i sin helhet. Blekinge ska vara en given
destination att samverka med kring internationella
malmarknader.

« Verka for fler investeringar och nyetableringar
som starker attraktionskraften for Blekinge
som besoksdestination.

Blekinges besoksnaringsstrategi utgava 2024

Det innebdr i sin tur att ndringen bedriver ett aktivt
utvecklingsarbete, genom att tillvarata de majligheter
som erbjuds och omsatta kunskapen i handling, samt att
pa egen hand halla sig uppdaterade kring vad som hander
i branschen och i omvarlden. Det ar féretagarna som ar
entreprendrerna, det ar har kreativiteten flédar, nya idéer
klacks och blir till verklighet.

Med fler naturliga métesplatser och kreativa miljéer
for samverkan, kunskapsdelning och inspiration framjas
tvarsektoriella samarbeten och fler méjligheter att vaxla
upp med 6kad ldnsamhet utifran strategins temaomra-
den, sdsom Blekinges fantastiska naturmiljéer, samman-
koppling med aktuella evenemang, varldsledande foretag,
smakupplevelser, kulturkapital, historia och samtid.

Ett vaxande naringsliv star for fler ekonomiskt starka
verksamheter i det befintliga naringslivet men det handlar
aven om att attrahera fler kollegor till [anet i form av nya
verksamheter, investeringar och etableringar.

+ Myndighetsutévande och offentliga verksamhe-
ter arbetar for att motverka eventuella hinder for
utveckling, som exempelvis osund konkurrens fran
offentlig sektor. Forbattra processer och tillamp-
ning for och med naringen, for ett enklare, jamlika-
re foretagande utan konkurrens mellan offentliga
och privata aktorer.

+ Destinationsutveckling ses som en nyckelfaktor for
sammankoppling och uppskalning av erbjudanden
och temaomraden.

+ Besoksnaringen ska bade vara en attraktiv bransch
att arbeta inom och latt att kompetensférsorja.
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Att verka tillsammans handlar om att for-
starka samarbetet inom-, och utanfér den
egna organisationen och ar ett verktyg for
att uppna strategin i sin helhet.

Att verka tillsammans skiljer sig fran ovriga utvecklingsom-
raden pa sa satt att det ar kopplat till sjalva arbetssattet
for genomférande. Det foljer ddremot samma struktur
med 6vergripande mal, prioriteringar, uppféljning och ut-
vardering. Prioriteringarna inom detta utvecklingsomrade
baseras pa att starka, framja och underlatta alla steg for
en stark beséksnaring. Férdjupning av sjalva metoden for
genomfoérande beskrivs ytterligare i kapitlet "Sa far vi det
att handa”.

Att verka tillsammans ar en grundférutsattning for

att bygga kunskap och forstaelse for varandras uppgifter,
ledtider och forutsattningar. Det handlar om att starka dia-
logen och mellanmanskliga relationer, om att dra nytta av
de strukturella forutsattningarna och ibland aven om att
hantera eventuella malkonflikter mellan olika politikomra-
den och uppdrag.

Samverkan ar en nyckelkomponent for att vaxla upp
och forstarka arbete som gors. Det ar ett framgangs-
recept for att arbeta mer effektivt, hdja kvalitén, starka
innovationskapaciteten och bryta ny mark. “Tillsammans”
framjar kreativitet, kompetens, mod och handlingskraft.

Samverkan sker fér platsens basta och involverar
manniskorna pa platsen, oavsett om de vistas har
permanent eller for ett dgonblick.

Genom att ndringen utdkar sina samarbeten med
varandra och tvarsektoriellt mellan olika branscher och
omraden, kan nya produkter och erbjudanden fér nya
malgrupper och sasonger utvecklas. Tva exempel som
redan idag bidrar till detta ar Biosfaromrade Blekinge
Arkipelag och Varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona.

Det ar sa vi for utvecklingen framat. Nar samma uppgift
eller utmaning I6ses om och om igen, men till slut pa nya
satt. Eller nar en befintlig milj6, produkt, verksamhet eller
tjanst anvands i ett annat syfte eller av en annan mal-
grupp. Genom att se med nyfikenhet pa olikheterna tas
nya kompetenser och perspektiv tillvara, berikar varandra
och skapar forflyttning.

Blekinges besoksnaringsstrategi utgava 2024

Madlet: Samhandling har uppndtts och strategins
intressenter arbetar tillsammans och sjdlvstédndigt,
med insatser for att nd den gemensamma visionen.

For att stimulera samverkan dr inramningen central,
befintliga fysiska och digitala arenor behdver kontinuitet
och langsiktighet, dartill behéver 6ppna och tillfalliga
dynamiska métesplatser och hubbar aktiveras.

Samhandling har uppnatts nar flera av strategins in-
tressenter arbetar tillsammans och sjalvstandigt med
insatser for att na den gemensamma visionen.

Malbilden &r inte att alltid strava efter en total samhand-
ling i alla delar, men for att uppna det 6nskade laget
behover tillrackligt manga dra at samma hall. Olika fragor
hor hemma pa olika nivaer av samverkan. Samhandlings-
trappan kan anvandas for att synliggéra ambitionsnivan
hos respektive part.

Prioriteringar

« Sakerstall ett langsiktigt och starkt struktur-
kapital med arena for aktivt samskapande,
inom det offentliga, dver kommungranser
och mellan akademi, offentlig, privat och
idéburen sektor.

+ Uppratthall befintliga fysiska och digitala
arenor samt framja nya former av 6ppna och
tillfalliga dynamiska métesplatser och hubbar,
for 0kad samverkan mellan foretag inom be-
soksnaringen samt tvarsektoriellt mellan olika
branscher och omraden.

« Arbeta for 6kad kritisk massa och "lanad”
storlek genom interregionalt och nationellt
samarbete, samt i strategiska allianser
bade geografiskt och med andra naringar
och sektorer.

+ Det ska finnas ett hogt medskapande fran
samtliga aktorer dar strategins intressenter
bidrar i framtagning av underliggande
planer, operativa insatser och uppféljning
av strategin.
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| sikte mot en av Sveriges mest hallbart
vaxande destinationer behovs konsekvent
och langsiktig marknadsforing som riktas
till den narande besdkaren. Vara besokare
attraheras av en plats som varnar om sin
miljo, kultur och manniskor och samtidigt
ger goda moijligheter att géra hallbara val
under vistelsen.

Marknadsféring och kommunikation anvands for att
attrahera besokare som bidrar positivt till en hallbar de-
stination for foretag, méanniskor och livsmiljoer, aret runt.

| Blekinge finns god livskvalitet och férutsattningar som
férenklar din tillvaro och fyller livet med bade stora upple-
velser och sma 6gonblick. | kontrastrik natur och historiska
kulturmiljéer i samklang med ett expansivt naringsliv.

Genom att nyttja digitaliseringens majligheter kan vi
vasentligt forbattra besokarnas upplevelse bade infér och
under hela vistelsen i Blekinge. Genom strategiskt val av
kanaler och kontinuerlig narvaro starks Blekinges
synlighet under hela aret. Det ar ocksa avgdrande att
besdksnaringsforetagen forbattrar sin digitala tillganglig-
het for besokarna. Digitala verktyg ar ocksa en
forutsattning for att vi ska kunna mata de insatser som
gors, att ytterligare vassa kommande insatser i ett
systematiskt forbattringsarbete.

Men marknadsforing ar inte allt. For en levande besdksna-
ring aret runt bor naringen kontinuerligt arbeta med sitt
produktutbud ur ett regenerativt forhallningssatt, inga
intressanta samarbeten och utveckla erbjudanden som
kan marknadsféras spritt 6ver aret. Det behovs tydliga
sasongsbetonade erbjudanden och attraktiva resean-
ledningar oberoende av vader. Fokus ligger pa hallbara,
cirkuléra produkter som ar motivationsfaktorer och dkar
attraktionskraften for den narande resenaren och fram-
tida generationer. Det resulterar ocksa i att Blekinge som
plats utvecklas i ratt riktning. Nar besokare val ar pa plats
handlar det om att halla vad vi lovar och helst 6vertraffa
dessa forvantningar.

Varumarkesbyggande marknadsféring, budskap och
konkreta bokningsbara erbjudanden som leder till affar
ska ta avstamp fran det gemensamma platsvarumarket
Blekinge. Kom Narmare. samt Blekinges fyra kdrnvarden
Vélbefinnande, Narhet, Spirande och Framatanda. Detta ar
karnan i Blekinges identitet och sarskiljer oss fran konkur-
rerande platser och ger oss alla bdde samsyn och styrka
att sprida likartade budskap och varden som starker bild-
en av Blekinge och 6kar attraktionskraften.

Ensam &r inte stark. For att fa effektiva marknadsfo-
ringsinsatser behover Blekinge inga strategiska allianser

Blekinges besoksnaringsstrategi utgava 2024

Madlet: Marknadsforing och kommunikation anvdnds for att att-
rahera bes6kare som bidrar positivt till en hdllbar destination
for féretag, ménniskor och livsmiljéer, dret runt.

och smarta samarbeten for att véxla upp och ingd i en
storre kontext. Samarbeten bor ske tillsammans med
bestksnaringsaktorer, regionala och kommunala intres-
senter, narliggande regioner och nationella branschorga-
nisationer, narliggande regioner och nationella bransch-
organisationer, dar Visit Sweden ar en given part for att
attrahera bade nationella och utlandska besokare. Vi
behover starka dialogen med lokalbefolkningen, alla som
bor i Blekinge ska vara stolta ambassadorer for Blekinge.
Ambassadérer som uppmuntras att upptacka sitt narom-
rade, varna om platsen och bidra till att sprida och starka
den gemensamma positiva bilden och berattelsen. Tillsam-
mans har vi en stark rost i den globala konkurrensen.

Malgrupper och marknader

Utifran Visit Swedens malgrupper prioriteras de som
bidrar till Blekinges évergripande visioner och 6nskade
lage. | den tidigare strategin beskrevs Blekinge som “en
destination med mycket fér manga och nagot for alla”. |
den har revideringen gors skarpare prioriteringar dar vissa
malgrupper som inte stdmmer 6verens med Blekinges
viljeinriktning valjs bort i marknadsféringssammanhang.

Prioriteringar

+ Strategiskt marknadsféra Blekinge for att 6ka
bade kdnnedom och attraktion for platsen.
Detta sker mot saval lokalbefolkningen, natio-
nella som utlandska besékare dar den narande
besokaren prioriteras oavsett tematik, malgrupp
eller segment.

+ Blekinge ar en attraktiv part att samverka med
i marknadsforingsinsatser pa alla nivaer, inter-
nationellt, nationellt och regionalt.

+ BesoOksnaringsaktorerna arbetar aktivt med
sin egen marknadsféring och tillsammans med
andra aktorer, for fler affarsmojligheter.

+ Utveckling och positionering av starkare
besdk- och reseanledningar for unga (genera-
tion z) och framtida generationer.

+ Den digitala tidsaldern nyttjas aktivt och Ble-
kinge ligger i framkant med marknadsforing,
digital narvaro och sdker nya metoder for sprid-
ning och uppmarksambhet.

+ Att alla som lever i och bestker Blekinge ar
stolta ambassadorer, varnar om platsen och
med passion och driv for berattelsen om
Blekinge vidare.
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Samtal

Moten, diskussioner,

utbyten av information L B

Sa far vi det att hinda

Samhandling

Gemensam malbild och
ataganden over tid utifran
egna forutsattningar

Samarbete

Gemensamma
insatser och aktiviteter

Samhandling har uppnatts nar
strategins intressenter arbetar
bade tillsammans och sjalvstan-
digt med insatser for att na den
gemensamma visionen.

< __ Det dr naturligt att olika fragor

LCT. och aktérer ror sig mellan trapp-
stegen i olika faser beroende pd
mognadsgraden for fragan.

Genomforande

Strategins utvecklingsomraden och priorite-
ringar omsatts i handlingsplaner och verk-
samhetsplaner av de enskilda aktérerna
med utgangspunkt i dess olika roller

och férutsattningar. Strategin forvantas
genomféras med samlad kraft av
strategins intressenter.

Samhandling har uppnatts nar flera av strategins in-
tressenter arbetar, tillsammans och sjalvstandigt med
insatser for att na den gemensamma visionen.

Malbilden &r inte att alltid strava efter en total samhand-
ling i alla delar, men for att uppna det 6nskade laget
behover tillrackligt manga dra at samma hall. Olika fragor
hor hemma pa olika nivaer av samverkan. Samhandlings-
trappan kan anvandas for att synliggra ambitionsnivan
hos respektive part.

For att stimulera samverkan dr inramningen central,
befintliga fysiska och digitala arenor behdver kontinuitet

Blekinges besoksnaringsstrategi utgava 2024

och langsiktighet, detta ansvar ligger i forsta hand pa de
regionala intressenterna Region Blekinge och Visit Ble-
kinge i samverkan. Region Blekinge ar sammankallande
for aktdrsnatverket, medan kommunikation med naringsli-
vet sker via Visit Blekinge. Det finns en styrka i att tillsam-
mans ta ansvar for den 6vergripande strukturen.

Fysiska arenor

Oppna och tillfilliga dynamiska métesplatser kan vixa
fram bade tillfalligt och under langre tid. Branschtraffar
for naringslivet och méjliggdrare erbjuds med kontinuitet
i flera olika sammanhang, saval regiondvergripande som
genom lokala och tematiska traffar.

Digitala arenor

Digitala motesplatser tillgangliggor, inkluderar fler och
effektiviserar samarbeten. Genom digitala plattformar
tillhandahalls kunskaps- och utbildningsmaterial for
sjalvstudier och utvecklingsinsatser tillsammans och
pa egen hand.
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Processen

For att genomfora strategin med samlad kraft anvands
olika natverk for framtagande av handlingsplaner och
genomférande av insatser.

Sa far vi det att hinda

Nar det offentliga arbetar strategiskt mellan regionala och
kommunala intressenter ar strukturell samverkan den
modell som tillampas.

Varje ar arrangeras tva branschforum som métesplats for Strukturell samverkan finns i tre nivaer.
att samskapa, lara nytt, inspirera, kommunicera, utvardera

och planera insatser. Forumet ar till for besdksnaringsfo-
retag och majliggorare tillsammans.

Strukturell samverkan

Rad )
Bestar av chefsled fran Region Blekinge, |

Visit Blekinge och kommunerna. .
Arbetsgrupp .

Med representation fran
Region Blekinge, Visit Blekinge,
kommunerna och Blekinge Arkipelag.

Referensgrupper .

Kan tillfalligt bildas for att behandla en
specifik fraga kring strategiska insatser,
storre utmaningar och mojligheter.

Blekinges besoksnaringsstrategi utgava 2024

Radet ar integrerat i ett befintligt partnerskap som traffas
regelbundet.

Radet ger arbetsgruppen mandat att arbeta strategiskt och
operativt med utvecklingsfragor samverkan.

Arbetsgruppen traffas regelbundet i syfte att aktivt driva lang-
siktiga strategiska fragor, insatser och aktiviteter for naringen
och destinatinen.

Samordnar den lansovergripande kommunikationen med
foretagen och den lokala dialogen.

Gruppen har en radgivande roll, bidrar med kompetens och
kunskap, idéer, forslag och synpunkter.

Gruppen utgor en testpanel & kvalitetssakrare for framtida
insatser.
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I samverkan med Region Blekinge ansvarar Visit Blekinge
for uppféljning och utvardering av strategins genomféran-
de samt kollektiva larande. Arbetsgruppen for strukturell
samverkan ar den plattform som anvands for att samord-
na strategiska insatser. Samma grupp ansvarar gemen-
samt for att sprida kunskap om initierade, pdgdende och
avslutade insatser.

Uppdraget att samordna insatser for genomférandet av
bestksnaringsstrategin ligger inom arbetsgruppen for
strukturell samverkan. Visit Blekinge ansvarar tillsammans
med Region Blekinge for uppfoljning, sammanstalining

och aterrapportering av strategins genomférande over tid.

Besoksnaringsstrategin foljs upp och redovisas arligen,
detta i form av rapport och presentation till besdksnaring-

Uppfoljning och ldarande

en och Radet for strukturell samverkan, Visit Blekinges sty-
relse och Regionala utvecklingsnamnden. Dartill erbjuds
ovriga intressenter att ta del av uppfoéljningsrapporten. |
redovisningen presenteras genomforda insatser och resul-
tat, samt spridning av larande och planerade insatser.

Samtliga aktorer ansvarar for aterrapportering till sina
respektive organisationer, enskilda samverkanspartners
och lokala intressenter. Visit Blekinge ansvarar for att
kontinuerligt analysera hur destinationen Blekinge mar,
utvecklas och férandras.

Region Blekinge har det 6vergripande strategiska
ansvaret for att destinationens utveckling sker i enlighet
med strategin.
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Ordlista

Nedan listas nagra av de mest vanligt férekommande begrepp
och férkortningar som aterfinns i den aktuella strategin eller
nagon av de strategier som denna forhaller sig till.

Balanserat drshjul - En jamn fordelning av affarsmojlig-
heter och erbjudanden under hela aret.

Destination - Ett geografiskt avgransat omrade vars
erbjudanden attraherar besokare.

Humankapital - Manniskors kunskap, fardigheter och
egenskaper. Detta som ett satt att skapa varde for ex. en
verksamhet.

Inomregional turism - Turism som ager rum inom ett
specifikt geografiskt omrade, till exempel inom en region
eller ett 1an. Har réknas bade dagsturer och kommersiella
Overnattningar.

Kritisk massa - Ett antal eller en kvalitet/ kvantitet som ar
nodvandig for att en viss process ska vara mojlig. Exem-
pelvis det antal resenarer som kravs for att en linjetrafik-
buss ska fortsatta att ga.

Locals - Begrepp for invanare eller lokalbefolkning och
dess beteende. Trenden pekar mot att fler tillfalliga beso-
kare soker upplevelser dar de far kdnna sig som "locals”.

Ldnad storlek - Ett satt att optimera resurser och skapa
en mer attraktiv och hallbar plats for manniskor att bo
och verka pa. Genom att samarbeta med varandra och
andra, inga klusterbildningar, strategiska allianser och
starka natverk kan den kritiska massan oka.

Méjliggorare - aktorer vars framsta uppgift ar att skapa

goda forutsattningar for andra aktorer att skapa basta
mojliga utveckling.
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Ndrande resendren/besékaren - En bestkare som
bidrar positivt till platsen.

Plats - Ett geografiskt avgransat omrade med vélbestamt
lage och begransad omfattning.

Regenerativ besoksndring/ turism - Regenerativ besok-
snaring handlar om att lamna platsen i battre skick an du
fann den som bidrar till positiva effekter fér manniskor,
foretag och livsmiljoer.

Strukturkapital - De resurser och processer som finns
inom en organisation och som ar oberoende av individu-
ella medarbetare.

Socialt kapital - hogt socialt kapital tillvaratar olikheter
och bredd av perspektiv med stark tillit och normer som
dppnar upp och mojliggdr snarare an begransar.

Strategiska allianser - Samarbeten och partnerskap
mellan olika aktérer inom en geografiskt definierad plats.
Dessa allianser syftar till att uppnad gemensamma mal,
nyttja resurser och kompetenser samt framja utveckling
och tillvaxt.

Swedish Welcome - Organisation som tillgodoser kompe-
tensutveckling for hallbara naringsidkare inom beséksna-
ring pa regionala nivaer.

Visit Sweden - Sveriges officiella marknadsforingsorgan
for turism och reseinformation. De har det nationella
uppdraget att marknadsfora resmalet Sverige saval inter-
nationellt som nationellt.
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handle with leve

Ett stort tack

till alla som engagerat sig
i var gemensamma strategi.

Tack for kloka tankar, utmanande fragor,
kreativa idéer och modiga beslut.

Vi blir det vi gor tillsammans!

BLEKINGE. Kom narmare. VISITBLEKINGE "= BLERINGE



